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l Introdução

O presente Trabalho de Formatura tem origem nas dificuldades no controle de

projetos.

Ele se divide em 3 principais seções

> Apresentação

> Revisão Conceitual

> Desenvolvimento do Sistema

Na revisão conceptual são descritos conceitos de temas que tem relação com

este trabalho de formatura: planejamento e controle de projetos.

No desenvolvimento do sistema, as especificações funcionais contendo as

funcionalidades da aplicação e os detalhamentos técnicos são descritos.

1.1 Motivação

O tema foi escolhido por se

tratar de um problema antigo encontrado em empresas de diversos tipos

(sejam elas consultorias ou empresas clientes). A ausência de uma ferramenta.

ou a utilização inadequada pode causar os seguintes efeitos:

>

>

>

Desperdício de tempo de recursos responsáveis pela coordenação

Atraso na tomada de decisões referentes a assuntos críticos que não
puderam ser identificados

Incapacidade para comparar o planejado com o realizado e conseqüente

impossibilidade de controle

Além disso. o tema Sistemas de Apontamento não foi extensamente estudado

e existe carência tanto de estudos quanto de soluções.
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Desde o início do projeto de formatura venho trabalhando em uma empresa de

consultoria. O principal ramo de atividade é a prestação de serviços de
consultoria com foco em implementação de Sistemas de Informação ligados a

melhorias nos sistemas produtivos. Seus clientes são empresas de grande

porte de diferentes ramos de atividade. Para abranger esse espectro amplo de

clientes foram formadas A4arkef C/n/fs. ou unidades de negócio divididas em:

>' Commun/caf/ons and h©hfechno/og/es (CHT), empresas de

telecomunicações. como operadoras telefónicas móveis ou fixas. órgãos
reguladores.

> P/oducfs, empresas de bens de consumo, alimentos, eletrodomésticos
montadoras.

> FInaDo/a/ Sew/ces, empresas de grupos financeiros como Bancos e

Seguradoras.

> Resources. empresas de exploração de recursos naturais, como
mineração, energia, água, gás e petróleo.

O aluno pertence a uma dessas A4arkef Un/fs e desenvolve conhecimento e

habilidade sobre os processos específicos da "indústria" de Telecomunicações.

O fator motivador vem da experiência de projetos em que participei e onde

houve necessidade de ferramentas simples e de fácil implementação para o

controle das atividades. Não é raro observar responsáveis pela gestão do

projeto perderem tempo em consolidar e inserir dados de utilização dos

recursos e atividades. Esse esforço diminui o tempo disponível para avaliar
riscos e tomar decisões.

1.2 Objetivo
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O objetivo deste trabalho é desenvolver um sistema eficiente de apontamento

do andamento que suporte a tomada de decisão de programação.

Uma vez que os projetos serão documentados, o planejamento e a
programação de novos projetos serão aprimorados.

Esse trabalho possui dois produtos entregues ao seu final: O Trabalho de

Formatura escrito e o Sistema pronto para ser implementado em projetos. O

objetivo deste trabalho se alinha com o objetivo requerido pelo Departamento

de Engenharia de Produção para um trabalho de formatura, que é a

documentação da 'resolução de um problema" (NORMAS GERAIS PARA o

TRABALHODEFORMATURA)



2. Revisão Conceptual
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2 Revisão Conceptual: Gestão de Projetos

2.1 Atividades de Gestão de Projetos

Desde a criação até a conclusão do projeto as funções gerenciais de
planejamento, programação e controle estão presentes.

Segundo FITZSIMMONS (2000) as funções gerenciais são descritas a seguir:

. Planejamento

O planejamento consiste de uma descrição documental dos objetivos e,

dependendo da necessidade, de um orçamento inicial. Nessa fase, uma

estrutura de divisão o trabalho é desenvolvido, ou seja, os objetivos do projeto

são decompostos em macro-atividades gerenciáveís e capazes de serem
associadas a recursos.

e Programação

Na programação, é especificado o seqüenciamento das atividades e são

estimados o tempo e os recursos necessários para execução do projeto. Pode-

se utilizar um software para obter as datas de início e fim de cada atividade e

alocar recursos de diferentes formas com o objetivo de obter custos e duração

adequados ao prometo.

Segundo CONTADOR (1997), nessa fase dois tipos de problemas podem ser

tratados: o l)roó/ema do n/ve/amenfo de recursos, cujo objetivo é manter a

utilização de recursos dentro de um perfil de utilização predefinido ao longo do

projeto; e o prol)/ema de programação com resfdções de recursos, cujo objetivo

é obter a menor duração possível frente à limitação de disponibilidade de
recursos.
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. Controle

Ainda segundo FITZSIMMONS (2000). o controle é composto pelo
acompanhamento da execução das atividades, do alcançamento dos marcos

intermediários. Os gastos relativos ao orçamento são monitorados. O controle

busca garantir que a implementação do prometo esteja sendo efetuada dentro

do tempo e do orçamento. Se esses dois itens não estiverem sendo satisfeitos.

o programa e o plano são revisados de acordo com a necessidade para

garantir que os objetivos sejam alcançados.

O escapo desse projeto de formatura está relacionado à função de Controle do
Prometo.

2.2 Gráficos de Gantt

O Gráfico de Gantt é uma ferramenta para acompanhamento visual da

programação das atividades e para o monitoramento do que foi planejado e do

em andamento, se mostrando útil para determinar o início e duração das

atívídades individuais. A construção do gráfico se inicia com a decomposição

do prqeto em ativídades com um início e um fim distinto [FITZSIMMONS,

2000].

A próxima etapa é determinar a relação de precedência entre as atividades. A

habilidade e experiência juntamente com as informações das outras pessoas

interessadas no projeto determinam a seqüência a ser adotada. Além disso,

para o Gráfico de Gantt a duração de cada atividade é suposta como

determinístíca e conhecida. [FITZSIMMONS, 2000]

Na Figura 1 - Gráfico de Gantt da implementação de nova operação logística

pode-se observar um Gráfico de Gantt que mostra a duração. as datas de início

e fim e as relações de precedência das atividades. Um detalhe é o progresso

real representado na forma de uma barra diferenciada. No momento atual há
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atívídades que podem estar adiantadas como "Requisitos do Sistema" ou

ligeiramente atrasadas como "Refinar a solução logística"

1 prQietar a mlilç(lo iogistc

2 11elinlor a s(yuçõo k)caca

3 hepalar o apicaçõo cio pôrto

4 Reqüstos ao sistema
5 CAIU

6 Obter poloolyanc)

Jun l ÚJt] IAool Sot l oa INwl Oez fev l Mcx l AU .hn lAgO l Set l Out INo« 1 Oez IJm

rrtecónCO de rnq)nusab

8 ae prédios

9 hocuía{ tmicJo(ies de fiação

10 Píoctitcp uni(Jades de tíiltns

Recmtor e tleirnr pessoas

12 ICSlor o ílovo sistema

Tempo o?uol

Figura 1 - Gráfico de Gantt da implementação de nova operação logística

Fonte: Cortesia de Excel Logísticas in SLACK et al (1997).

Os Gráficos de Gantt proporcionam uma boa visualização do status do projeto,

porém uma deficiência é que apenas com eles não é possível dizer como uma

atividade atrasada afeta outras atívidades. A rede de projetos é uma ferramenta

que supre essa necessidade. [What is (TechTarget). 2003]

2.3 Construção da Rede de Projetos

A construção da rede utiliza-se de círculos ou retângulos também chamados de
nós e de arcos.

Para o projeto descrito pela tabela a seguir, há dois métodos para a montagem
da Rede:
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l)cscrição dü atividüdc C($dieo
Inlc(liatanlcittc

prcclcccssor
[)tlntçilo cstiniada

(dias)

Ncgtxiür u l(cülízução
Contratar os jogado s

})mandar ü })rontoção
1,(xalizür os .iuizcs
ll;l)vier convites XSt//'

Assinar os contratos com (n jogiidorcs

Conlprnr tnlus c tlolZus
Ncg(wiür coill it)rnccc'dores dc wrviços

}'rcp:iiür o l(K'al
l\)rácio

A
B

C
[)

1';

1 1

.1

A
C
C

B.C
D

E.F
l:.(.;

I'l . l

4
4

3

Tabela 1 - Projeto Torneio de Tênis

Fonte: FITZSIMMONS, 2000

e Atividades sobre os arcos ou rede de eventos

CJ D

©

l;ulitiisiiiíi

/

1;:tttt:isiilíi
5

\ }=illllil\ll\il
\

+

Figura 2 Exemplo de rede com as atividades sobre os arcos

Fonte: FITZSIMMONS, 2000

No segundo método, os arcos representam as atívidades, enquanto os nós são

eventos que representam o início ou o término de uma atividade

Atividades sobre os nós
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Figura 3 - Exemplo de rede com atividade sobre os nós

Fonte: FITZSIMMONS, 2000

Neste método, os nós representam as atividades, enquanto os arcos indicam a
seqüência das atividades.

2.3.1 0 método do Caminho Crítico

O Método do Caminho Crítico (CPM - Cdf/ca/ Mefhod Paf/7) é uma técnica para

determinar as datas de começo e de término de cada atividade em um prqeto

e um de seus resultados é o cam/nho cr/f/co. [FITZSIMMONS, 2000]

Os cálculos envolvidos nesse método determinam

> os tempos mais cedo (ES e EF)

>' os tempos mais tardios (LS e LF)

> o tempo de folga (TS)l

CONTADOR (1 997) descreve com detalhes os tempos apontados acima

' O significado das siglas usadas é: ES (Ear//er Sfad). EF (Ear//er F/n/shed), LS (Lasf Sfarf), LF

(Last Finished) e TS {Time Slack}.
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O tempo mais cedo de Início (ES) e o tempo mais cedo de término (EF) de uma

atívidade é o primeiro momento em que a atividade pode ser iniciada e o ultimo

momento a ser terminada, respectivamente. Esse tempo pode ser calculado a

partir dos tempos das atividades precedentes, pois a atividade só será iniciada

quando todas as predecessoras forem completadas. Para uma atividade j as
seguintes fórmulas são usadas:

<

ES, = max(.EF). , para todo i< j e i adjacente aj

EF = RR .Lt
'' j ''j ' 'j

No caso de primeira atividade o valor de ES é 0

O tempo mais tarde de término (LF) é o ultimo momento em que a atividade i
pode serfinalizada.

.Le = mjn(.[S).í , para todo j > ie adjacente a i

e o tempo mais tarde de início (LS) para a atividade i

LSJ = ESj + tj

A folga total para a atividade i

TS: = (.LF: - ES.)- t:

ou

TK = T p' -- PF'''i ''i ''i

Uma sumarização é feita no quadro abaixo



O tempo mais cedo que uma

ativídade pode ser finalizada

se esta foi iniciada em seu

tempo de início mais cedo.

Finalização mais cedo EF

Tabela 2 - Definições de termos

Fonte: Adaptado de FITZSIMMONS (2000)

As atividades críticas têm folga zero. Uma atívídade pertencente ao caminho

crítico com atraso resulta em um atraso na conclusão do prometo. Problemas

com essas atividades devem receber atenção especial e ser tratados como

exceções.[FITZSIMMONS, 2000]

  Capitulo 2 - Revisão Conceitual l l

Item Símbolo Definição
Duração esperada

atívidade
da t Duração esperada de uma

atividade

  O tempo mais cedo que uma

  atividade podeinicíarsetodas
Início mais cedo ES as ativídades precedentes

  são iniciadas em seus tempos

  de início mais cedo.

    O tempo mais tardio que uma

Início tardio LS
atividade pode iniciar sem

    atrasar a finalização da

    projeto.

    O tempo mais tardio que uma

Finalização tardia LF
atívidade pode ser finalizada

    se esta começou em seu

    tempo mais tardio.

    A soma de tempos que uma

Folga Total TS atívidade pode ser atrasada

    sem atrasar a finalização do

    prqeto.
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2.3.2 Replanejamento ou Reprogramação

Segundo SANTORO (2000). o Controle de Prometo envolve a tomada de

medidas corretivas baseadas na comparação entre o que foi programado e o

que foi executado e na análise dos desvios ocorridos e de suas causas. É

premissa que tenha ocorrido apontamento para garantir a contabilização do

que foiexecutado.

Ainda considerando SANTORO (2000), depois do apontamento e do controle, é

executado o replanejamento e/ou a reprogramação se necessário. A figura

abaixo demonstra um Gráfico de Gantt que possui uma linha demarcatória do

estado do projeto. Esta linha deveria ser 'esticada' definindo, assim, a nova

"data zero'. e programando-se todo o projeto restante. Se após isso, o

programa novo for inviável, será necessário um novo planejamento e uma nova

programação.

B $O âÓ !S0 2$Ú :59

-+,+"F'+'t .-p.+.q'ne-l '+--'+'+' t .+.+'''lp'! . .+.+.qp l

« ..,...P l

+'++Í.+-++++t4' « J . It s '

Atividades
À

â
t
Ü

{

f
;

d
{

3

X

L

}

atraso

}

+

{

\

\

l

:,.++t.4'.!....f!, ., .., . .,, ,.-+.l.+.+.+'.I'....+. ,j», .'
0 9 .1@ )9 2Ç$ 2$$ 300 35$ *1€ê 4n

$

;

Figura 4 - Gantt demonstrando andamento do Projeto

Fonte: Adaptado de SANTOR0(2000). Apostíla de PPCP
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A figura acima demonstra um exemplo onde deverá ocorrer aumento de

duração de atividade. As atívídades B e F, sofrerão atrasos. No caso da

atividade B, ocorrerá um efeito oriundo da sua participação no caminho crítico:

a data de conclusão do projeto sofrerá atraso.

2.4 Inclusão de Incertezas nos Tempos das Atívidades

Até aqui a duração das atividades foi tomada como uma constante. Mas na

vida real essa duração está sujeita a incertezas. As durações podem ser

variáveis aleatórias que estão associadas a distribuições de probabilidades.

Segundo SANTORO (2000), a diferenciação entre a técnica CPM e a PERTO é

a consideração determinística dos tempos das atividades da primeira frente à

consideração estocástica da segunda.

Segundo FITZSIMMONS (2000), a distribuição Beta é normalmente usada para
descrever a duração das atividades incertas.

A + 4M + B
':''''T

a:'''i

/) (Idul'ílção < À) = 0.01 lunuÇã0 > :Z3) = 0,01

A

'Feitllm
ot l lll l$til

Tempo ltiltPO
íiliiis iTlédi(}

provavel

/J

'!tiiiF)
pessimista

Dias

Figura 5 - Gráfico de Distribuição Beta da duração da atividade

Fonte: FITZSIMMONS, 2000

2 O método de rede de projeto PERT foi criado pela marinha americana na década de 50 para

gerenciar o programa de mísseis do submarino Polaris. [Searchsystemsmanagement, 2003]
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A distribuição Beta pode ser aproximada por fórmulas simples que requerem
três estimativas de tempos críticos:

1. Tempo of/m/sfa (H): é a duração de uma atividade caso não ocorra

nenhum problema. Como regra. deve existir aproximadamente 1% de

chance de a duração real ser menor do que A.

2. Tempo ma/s p/ováve/ (M): é a duração com maior probabilidade de

ocorrer. Em termos estatísticos, M é a moda.

3. Temi)o pesa/m/sfa (B): é a duração caso ocorram problemas raros.

Analogamente ao tempo otimista, deve existir aproximadamente 1% de

chance de a duração real exceder B.

A média pode ser calculada pela fórmula de média ponderada abaixo

Média: f (.d + 4.A/ + Z?)

6

Como foi assumido que 98% da distribuição deve estar contida dentro do

intervalo .4-B a fórmula do desvio-padrão supõe que a diferença entre o tempo

otimista ,4 e o tempo pessimista B corresponde a seis desvios padrão.

Desvio Padrão: cr (,B -.d)
6

A variância da atividade pode ser calculada com a seguinte fórmula

Variância: a: (.B -.d)2
36
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2.5 Distribuição do Tempo para finalização do projeto

A distribuição do tempo para a finalização do prometo é baseada no caminho de

maior duração do projeto e nas distribuições individuais de suas ativídades.

[FITZSIMMONS, 2000] sugere uma série de passos para a obtenção dessa

distribuição:

l Para cada atívídade deve-se obter os tempos estimados ,4, A4 e B

2. Utilizar a equação de média do tempo de duração das atividades e obter

o caminho crítico utilizando-se do tempo t de cada atividade.

3. O tempo T esperado para a finalização do projeto é interpretado como

sendo a soma das durações esperadas das atívidades do caminho
crítico:

r=}.1/, , onde í é cada atividade do caminho crítico e n a quantidade de

atividades do caminho crítico

4. A variância do tempo para finalização do projeto é obtida como a soma
das variâncias das ativídades do caminho crítico.

5. O tempo de finalização do projeto é entendido como sendo normalmente
distribuído'

6. Probabilidades que dizem respeito ao tempo para a finalização do

projeto podem ser determinadas por tabelas normal padrão.

Este pressuposto é baseado no teorema do limite central da estatística, que diz que a soma

de muitas variáveis aleatórias independentes é uma variável aleatória que tende a ser

normalmente distribuída. Nesse caso, o tempo para a finalização do prometo é a soma das

durações individuais das atividades do caminho crítico. [FITZSIMMON S 2000]

3
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2.5.1 Crítica à análise do tempo para finalização

Uma premissa adotada no cálculo da distribuição do tempo para finalização do

projeto é que o caminho crítico calculado a partir das durações esperadas das

atívidades será o caminho crítico real. Essa premissa é critica. pois o caminho

crítico também não é determinístico. ou seja, uma atividade que não pertencia

ao caminho crítico pode passar a pertencer e as estimativas de tempo de

finalização esperado e da variância do tempo de finalização são tendenciosas.

[FITZSIMMONS, 2000]

Quando há atividades com tempo de folga pequeno isso pode aumentar as
chances da rede mudar.



3. Desenvolvimento do Sistema
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3 O Desenvolvimento do Sistema

Esta seção tem o objetivo de fazer considerações sobre o problema abordado

e descrever as especificações da solução adotada.

Durante os projetos em que participei havia um problema recorrente: controlar

diversas ativídades que foram designadas a mim e relatar isso de forma
padronizada e eficiente, assim como acontecia a outros recursos.

Como exemplo, posso citar uma ocasião em que o líder do projeto estava
disponível apenas parcialmente do tempo por estar envolvido também em outro

projeto, e aumentando a complexidade, os outros recursos trabalhavam em

turnos de duração e início distintos. O apontamento de horas e relato de sfafus

era feito por e-ma//, muitas vezes com atividades faltando, novas atívidades ou

somatórias de horas que não faziam sentido.

Neste cenário, não havia tempo para discutirmos o andamento e muito menos

para armazenar as informações sobre o andamento de uma forma organizada

que nos permitisse gerar relatórios ou mesmo visualizar algum tipo de

informação automaticamente. O pouco tempo disponível do líder era gasto

computando os números e tentando agrupa-los de forma a ter um conjunto de

elementos que pudessem ser comparados com o que tinha sido planejado.

Um sentimento que a equipe tinha era que nós trabalhávamos correndo contra

o tempo para alcançar um objetivo em determinada data sem saber ao certo o

quanto isto tinha nos custado em termos de tempo excedido e de esforço

adicional ao planejado. Resumindo, a sensação era que nós éramos eficazes.

mas não poderíamos definir com rigor o quão eficientes (ou ineficientes) fomos.

A atividade dispendiosa de agregar as horas era feita com pressa e pouca

confiança havia sobre os números. Os números estavam confusos, diluídos e

porvezesinconsistentes.
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Uma solução pensada foi a elaboração de algo que tornasse mais fácil o

processo de computar os dados de horas. Com a eliminação da atividade

"braçal" de traduzir horas de um formato para outro e conseqüente redução do

tempo gasto anteriormente com essa atividade o benefício seria um melhor

aproveitamento do tempo para uma atívídade mais estratégica: analisar como o

projeto estava evoluindo e partir daí, discutir o que deveria ser feito.

Se considerarmos um gráfico hipotético de Importância x Tempo gasto, pode

se posicionar duas atividades "Contabilizar horas" e "Analisar evolução'.

©
Importante Q'

Contabilizar

© Horas

Õ
Tempo Gasto

Analisar

Evolução

Importante

Figura 6 - Gráfico Importância x Tempo Gasto

Fonte: Elaborado pelo autor

Com isso se tem uma visualização intuitiva da necessidade de aplicar esforços

em reduzir o tempo gasto para todo o processo de apontamento. Além disso, a

atividade de análise não pode ser feita se uma parte das informações que

seriam utilizadas não está disponível.

Segundo SANTORO (2000)

''Não existe controle sem planejamento e nem controle sem

apontamento!"
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3.1 Premissas para utilização do Sistema

São premissas para a utilização deste sistema

>

>

O Plano de trabalho com todas as atividades, recursos e atribuições
especificadas deve estar finalizado.

Modificações na programação não devem acontecer até que o

andamento do projeto seja atualizado, para que se possa considerar o

momento da mudança como um novo início.

3.2 Restrições

Foram consideradas para este trabalho algumas restrições

>

>

>

>

Não havia possibilidade de escolha livre de software para a

implementação.

O esforço previsto seria um esforço de INTEGRAÇÃO de aplicações e

ferramentas que eram comumente usadas pelas equipes de projetos da

empresa.

As máquinas usadas para apontamento do andamento de horas devem

estar conectadas à rede da empresa, onde também deverá estar o
banco de dados centralizado.

A difusão do uso do 1,4SP/o/ecf® como ferramenta de planejamento e

programação, pois este era o aplicativo mais utilizado nos ambientes de

trabalho dos projetos em que tive envolvimento e há previsão de mantê-

to nesta posição.

A escolha do aplicativo A,#S,4ccess® está relacionada à facilidade de criação de

telas (ítonf-end). A migração para sistemas mais robustos pode ser estudada.
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3.3 Controle do Projeto

O Controle do Prometo faz uso de consultas que disponibilizarão informações
sobre:

> Horas excedentes

> Aproximação de atividades do deadlíne

> Controle de assuntos críticos (/ssues)

> Solicitações de prolongamento de duração por atívidade

Além disso, possui formulários para

> Apontamento de horas

> Entrada de dados de andamento e prolongamento de atívidades

> Solicitação de inclusão de nova atividade

> Inclusão de assuntos críticos e comentários

Da lista anterior pode-se ver que algumas funcionalidades adicionais

desejáveis foram criadas. Existiam necessidades presentes durante os

projetos, que o sistema a ser desenvolvido poderia atender. Dessa forma, ao

realizar apontamento sobre as horas e andamento, os integrantes da equipe do

projeto poderiam inserir informações sobre assuntos críticos e sobre a
necessidade de se criar novas tarefas.

O acesso a essas funcionalidades é feito através de simples navegação entre

telas, ou seja, apenas clicando em botões em uma determinada ordem. Dessa

forma. não é necessária a execução de outros programas ou componentes

separados e nem conhecimento técnico profundo dos usuários.

Existem níveis diferentes de permissão para o acesso às funcionalidades. O

usuário Administrador, que ao longo do texto também é chamado de recurso

confio/apor, pode visualizar e alterar qualquer dado presente. Os usuários
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recursos comuns. não podem, por exemplo, importar ou exportar dados de

planejamento diretamente do MSP/{#ecf®.

A tela a seguir mostra o menu principal, que dá acesso às outras telas de

>

>

>

Administração da Aplicação: onde se deve fazer os processos de

/nfe/face com o MSP/o#ecf®, ou seja, a extração do plano do prometo do
e também o retorno de horas trabalhadas.

Apontamento: onde o apontamento das horas trabalhadas e as

solicitações de inclusão e/ou prolongamento de atividade são realizados.

Informações Adicionais: onde se pode observar relatórios de Horas

Excedentes, Aproximação de Atividades do Deadline e Solicitações de

Criação de Atividades. Além disso, acessar dois outros módulos:

- Controle de Assuntos Críticos (/ssues), consultando ou

discutindo um assunto crítico.

Controle das Solicitações de Prolongamento de duração

por atividade fazendo a aprovação ou recusa dessas

solicitações

HB Sistema de Auxílio em Contraía de Projetos ..Menu Principal

AdMrüstração da Aplicação

H
H

AparRãmento

Iníofmaçõês:Ailcionais

Figura 7 - Tela Principal da Aplicação

Fonte: Elaborada pelo autor
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3.3.1 Administração da Aplicação

Para possibilitar a manipulação dos projetos que devem ser integrados com o

sistema desenvolvido, foi desenvolvida uma tela para a administração da

aplicação.

Figura 8 - Tela: Administração da Aplicação

Fonte: Elaborada pelo autor

A tela tem três funções

>

>

Seleciona arquivo com programação do projeto: O administrador

deve escolher um arquivo do A4SP/{Vecf®, que possui a programação do

projeto a ser importada.

Importa dados do Project: Após escolher o arqu/vo Ãonfe da
programação, deve-se importar as informações que dizem respeito a
recursos, horas e alocações.

ã a ! a E      !      ã®g@$iile891 i.:lal=

i' TTTTTTTTTTTTFTTTT r

 

Solecimaa'qulvocom l Locakach; .:ü:zili@ %%

Ah«lk,:M'm m n'P.:t ã l
Cllquo nesU botão pa'a Fava' ü)da n
ha'a búahadas m Mm'olect $K%

W
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> Atualiza Horas no Project: Após um ciclo de apontamento de horas

completo, deve-se exportar os dados apontados de horas até arquivo do

Project.

3.3.2 Apontamento de Horas trabalhadas e Andamento por
atividade

3.3.2.1 Apontamento de Horas trabalhadas

O apontamento de horas deverá contemplar a inserção de dados de horas

trabalhadas poratividade.

Será permitida a edição desses dados ao recurso que foi designado para
aquela tarefa.

A tela a seguir foi usada como um rascunho de como se deveria parecer a tela

a ser desenvolvida. Foí sendo elaborada a partir de vários elementos, tais

como conversas com alguns gerentes e coordenadores e também por algumas

ferramentas pessoais de controle usadas por essas pessoas, como planilhas

pessoais. A utilidade deste rascunho é a de servir como demonstração da

inserção de horas que um recurso específico empregou nas atívidades
previstas.
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Solicita Mudanç4jl": solicita: Neva
na Tarefa Ê IÍI lateja

}
F

Figura 9 -- Tela Rascunho: Inclusão de horas trabalhadas por atividade para um recurso

Fonte: Elaborada pelo autor

Nesta tela. algumas funcionalidades deveriam ser disponibilizadas

1) Preenchimento das horas automaticamente com os valores definidos no

planejamento para as atividades mostradas. Funcionalidade seria executada

através do Botão "Preenche com horas previstas'

2) Solicitação de Mudança de Tarefa: Caso um dos recursos executores ache

conveniente desdobrar a atividade em duas, sendo necessário modificação em

dados como nome da atividade. recursos humanos ou de materiais alocados.

etc. Para acessar a funcionalidade o usuário deveria clicar na caixa de seleção

do lado esquerdo da atividade desejada e depois no Botão 'Solicita Mudança

de Tarefa'. No desenvolvimento, esse botão foi suprimido e a funcionalidade

coberta por um campo de Notas.

3) Solicitação de Nova Tarefa: Caso um dos executores ache conveniente

inserir nova(s) atividade(s). Para tal, deveria clicar no Botão "Solicita Nova
Tarefa"
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Uma observação necessária é que para incluir uma nova atividade no prometo

será necessário alterar o projeto fonte que foi carregado no aplícativo. O

sistema desenvolvido não deve ter funcionalidade ou capacidade para alterar a

Os dados inseridos são

Tabela 3 - Atributos do Apontamento de Horas

Fonte: Elaborada pelo autor

111111;1q1]!ZH i]e] il êli EI H B133RiTR:He

Quantidade de tempo dedicado à

tarefa pordata

Para uma determinada atividade o

recurso gastou n horas de trabalho.

Percentual Completado da Duração
Prevista

E uma medida que indica o quanto se

passou relativamente até o prazo de

finalização da tarefa.

Ela pode ser calculada através da

fórmula:

Quantidade de dias trabalhados /

Quantidade de dias planejados

Exemplo:

l semana de trabalho efetivado / 3

semanas de trabalho planejado = 33

% como percentual completado da

duração prevista.

Requisição de criação de atividade ou

de sub-ativídade.
O recurso pode inserir requisições em
texto discursivo que reflitam a sua

opinião/necessidade de criação de

uma atividade, o que poderá

ocasionar a reorganização da rede do

projeto.

Comentários Notas sobre cada atividade em cada

semana de trabalho
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O primeiro passo nesta tela é a escolha do recurso que deve ter as horas

apontadas. Após a escolha. as semanas onde há programação de atividades

para ele são disponibilizadas. Deve-se então, escolher qual semana será

apresentada na tela. a partir do critério "Data de Término da Semana"

Desenvolveu-se então a seguinte tela. Como exemplo, o recurso escolhido foi o

Rodrigo e a semana de trabalho termina em 03/11/2002. A programação é

então mostrada, havendo duas atividades. Para outras semanas deve-se

escolher novamente uma semana na caixa de seleção específica.

A entrada é feita diretamente na planilha que aparece abaixo dos critérios de
escolha.

E3 Apontamento de Floras

Apontamento de Horas

Semaó\a c«n t&mho em:Escotn o Recurso:

escol» oó perbdos de apartaünto:

Teí SeHomoemana ont
3/1 1/2a321 Montar asF B

V1 1/2n2
#

Figura 10 -- Tela Final: Inclusão de horas trabalhadas por atividade para um recurso

Fonte: Elaborada pelo autor

Em certos casos ao longo da execução de uma atividade o recurso que a

executa percebe que há detalhes não previstos ou que não conseguirá realizar

a tarefa sozinho. Deve então fazer uma requisição ao seu coordenador ou

recurso com autoridade para associar outros recursos. Nesta solicitação,

deverá constar um texto descritivo da situação. Isso pode ser caracterizado
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como um /ssue. ou assunto crítico. Há uma consulta específica para Assuntos

Críticos, e um fluxo específico de tratamentos para destes.

No caso de uma atividade que é executada por 2 pessoas em turnos diferentes

do dia. Por exemplo, preparar material de treínamento. Essa é uma ativídade

que pode ser feita por 2 pessoas quando estas combinam uma forma comum

de trabalho. Assim o recurso l realiza a atividade na parte da manhã e o

recurso 2 a realiza na parte de tarde. Caso esta atividade se mostre um

caminho crítico ou ela atrase o suficiente para se tornar caminho crítico,

haveria a possibilidade de aceleração com a contratação de mais um recurso

no turno noturno, desde que exista também a possibilidade da terceira pessoa

entrar na forma comum de trabalho. Esse é um caso específico, pois em muitas

atividades não é possível haver uma divisão, como demonstra um comentário

feito durante alguns dos meus projetos: "Não conseguiremos fazer a criança
nascer em um mês com nove mães"

3.3.2.2 Entrada de Solicitação de Prolongamento de Duração

A entrada de dados de andamento, feita após o apontamento de horas, segue

os seguintes passos:

e

e

A partir da listagem das tarefas para o recurso. presente na tela de

apontamento de horas, deve-se selecionar a tarefa e clícar no botão

correspondente.

Em uma nova tela, deve-se inserir a nova duração e um texto que

descreve a necessidade de se alterar a duração e possivelmente gerar
atrasos.
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Inclusão cle Nova Duração

Solicitante: ã#$SI g$ 1Rodligo

Nome da ;Tafetá: IPlanejaí a prómoçao

Duração Total na
PíogramaçãoAtual:

Data de Inicio da::Tarefa

7/11/2002 0B:O0:00

u ?;gg l ãg: :ngz"*'''
".««t..At-ül$ ©g lgg :r"'''ã

11/11/2002:

IEstanÓI téiid aestrutura.Descrição:

P

Figura 11- Tela de Inclusão de Nova Duração

Fonte: Elaborada pelo autor

Por exemplo

A tarefa antes deveria ter duração de 1 0 dias

Í:ilii] = dia de trabalho
H = final de semana

Figura 1 2 - Duração Total Planejada

Fonte: Elaborada pelo autor
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No quinto dia, houve um apontamento de horas. O total de horas foi de 40

horas e o recurso percebeu que a tarefa não poderia ser completada na data

estipulada. O posicionamento dele era: ao invés de 5 dias, seriam necessários

mais 8 dias frente às dificuldades encontradas.

Data de

Apontamento
Día 5

:ilj.üiiii=ü.i

= dia de trabalho
= final de semanaÜ

Figura 1 3 - Duração até a finalização

Fonte: Elaborada pelo autor

No momento do transporte de dados do sistema de apontamento, o recurso

controlador olhará uma listagem das requisições de mudança de duração de

ativídades. Cada caso será então analisado e este controlador julgará se aceita

o prolongamento da duração ou não.

Até o presente momento, esta função está disponível apenas para tarefas onde

a carga diária do recurso for constante de 8 horas diárias e sem interrupções.

3.3.2.3 Inserir novas atividades ao projeto / Subdividir atividades

Existiu também uma necessidade de disponibilizar uma função para gerenciar

requisições de inserção de novas atividades ao projeto.

Esta requisição pode ser realizada, por exemplo, depois de uma reunião de

status onde se decidiu a inclusão de novas tarefas, ou mesmo quando um

recurso junta argumentos suficientes para a criação da mesma.
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Isso afetará a rede do projeto a ponto de ter que gerar uma nova rede. A nova

rede deverá então ser distribuída para os recursos.

Aponttamento cle Horas - Solitação cle Nova Tarefa

Recurso: Parto

Descrkão;

:nská aÚI üãiã déiiiiÉãà ini
flcativa.

Figura 1 4 - Tela de Solicitação de Nova Tarefa

Fonte:Elaborada pelo autor

3.3.3 Informações

A tela a seguir mostra as opções do menu de Informações Adicionais

lã Informações
» !nformações Visualizar

HorasExcedêQtes

Assuntos Criicoi (lssun)

AndameMo

Alteração du Durações

Jíl.d 1 ... i : .Xi li ll#l d l

Figura 1 5 - Tela: Visualizar Informações

Fonte: Elaborada pelo autor
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Cada um dos botões identifica funcionalidades que serão descritas nos
próximos itens.

3.3.3.1 Informações Horas Excedentes

Na consulta de Horas Excedentes há uma lista de recursos, semana de

trabalho e as horas excedentes utilizadas em cada día da semana. O conceito

de hora excedente é a quantidade de horas que o recurso trabalhou além do

planejado para determinado dia e tarefa.

Figura 1 6 - Tela com Horas Excedentes

Fonte: Elaborada pelo autor

3.3.3.2 Informações - Aproximação de Atividades do Deadline

Na consulta de aproximação de atividades do dead#ne há uma lista de
atividades que estão com proximidade do seu fim. Os critérios devem ser a

quantidade máxima de dias para a chegada do dead//ne e a data atual (que

para obter efeitos práticos, no caso especial desse formulário é possível

manipular esse campo). Esses critérios serão usados para filtrar atividades
com a data do deadline entre a data atual e n dias adiante.
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Essa consulta foi desenvolvida especificamente para que o recurso controlador

pudesse visualizar ativídades próximas ao seu fim previsto podendo priorizar a

ações. Essa consulta se torna útil caso exista algum problema no andamento e

também no apontamento que deveria ter sido realizado pelos recursos.

Figura 1 7 - Tela de Aproximação de atividades do Dead//ne

Fonte: Elaborada pelo autor

3.3.3.3 Informações Assuntos Críticos

A funcionalidade de Assuntos Críticos (ou /ssuesJ fornece uma listagem dos

assuntos que devem ser tratados por uma ou mais pessoas. Um assunto crítico

pode ser um problema encontrado por um recurso que não foi capaz de
soluciona-lo ou obter uma resposta precisa, por exemplo. Um detalhe desse

tipo pode causar atraso ou mesmo uma indefinição que deve ser discutida.

Haveria então a necessidade de levantar uma discussão a respeito do assunto

definir-se um posicionamento frente ao problema. Ao longo da discussão,

n
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comentários podem ser inseridos por diferentes recursos, criando um histórico
do assunto.

Os atributos de um assunto crítico devem ser

abela 4 - Atributos dos Assuntos Cr

Fonte: Elaborada pelo autor

Como exemplo obteve-se a seguinte tela de
apresentados:

T

 
Recurso que inseriu o atributo Nome do recurso

Áreas do projeto envolvidas Um texto com áreas ou pessoas

envolvidas

Data de criação Data em que o recurso fez a criação
do assunto.

Comentários Na evolução de um assunto crítico

podem existir vários comentários que

podem ser inseridos para documentar

informações relevantes para a

resolução deste assunto.
Data do comentário Data em que o comentário foi inserido

Encerramento do Assunto Texto com uma definição

Data de Encerramento do Assunto Data em que uma posição definitiva foi

tomada sobre o assunto.

Status Aberto ou Fechado

Criticídade Há 3 níveis de critícidade:

1) Alta

2) Média

3)Baixa
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Figura 1 8 - Tela de Listagem de lssues

Fonte: Elaborada pelo autor

Para um dado assunto crítico. pode-se observar o histórico como na tela a

seguir:

Figura 19 - Tela de Detalhe da lssue

Fonte: Elaborada pelo autor
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P Rodrigo 1:1 ÉÓ/20Õ3 14i4êiÜ Devemos traçar um plano para configura õs centros

em três turnos de trabalho. Por enquanto, os cód©os
nãa devem seí modificadas. Além disso. estudaremos
os códbos que nãa sofrerão mudança e podemos  

  
Lula ii1 5/3/20ü3 19:D4:00 A inatel está mod ficando a tabela de operadclas de

longa distância A equipe de configuração de centrais
precisa de uma dennbão sobre os naves códbas
permitidos. A rede não poderá completa chamadas  
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A tela a seguir mostra um comentário que foi inserido para o assunto escolhido

B3 1ssues

lssue 111clusão de Comentário

Código do CómeMát o

Código da lswe

Rnwso

Código:do Recuso

Data do ComeM&b: 6/3/2003 Í4:46:00

Comentário: traça lxTI plano para corfigtrar as l:A
de trabaho. Por

devem ser

e

:mos hbwar essa informação

Calcela$ 11 l Corfkma

Figura 20 - Tela Inclusão de Comentário de lssue

Fonte:Elaborada pelo autor

Com isso, o recurso controlador tem em suas mãos uma documentação sobre

todos os assuntos que foram críticos durante o andamento do prometo.

3.3.3.4 Informações Listagem de Andamento das Atividades

A listagem de andamento das atividades tem a função de fornecer uma lista

com todas as atívidades e um status com dois valores possíveis: "Em Dual' ou

'Atraso Previsto!'

Atividades mostradas com atraso previsto são aquelas em que houve uma

solicitação de prolongamento feita por um recurso.



Capítulo 3 - Desenvolvimento do Sistema 37

Figura 21 - Tela de Listagem de Andamento de Atividades

Fonte: Elaborada pelo autor

3.3.3.5 Listagem das solicitações de mudança de duração

Para que a aprovação das solicitações geradas pelo andamento fosse

viabilizada desenvolveu-se uma tela com a listagem das requisições.

Durante o apontamento de horas. solicitações de prolongamento de duração

das atividades podem ter sido geradas. O campo "duração necessária até a

finalização' indica o quanto se deve ter de duração entre o dia da solicitação
até o finalreal.

A decisão de aprovar ou não um prolongamento é armazenada no Sistema

desenvolvido e as funções de interface repassam essa decisão para o plano do

projeto que está no MSPrdecí®.

Na tela a seguir pode-se observar uma solicitação de prolongamento: a tarefa

de "Formatar os dados para carga' necessitará de 7 dias de trabalho a mais a

partir do dia de sua solicitação. Caso o administrador aceite este

prolongamento ele poderá observar como as datas dessa atividade e de outras

ficarão no cronograma.

iÊi&Ta.tdO N«n :]B8 g:g ãgi]:i! ]!ÊÊg:! igg$ g :g: Iria &]i nm«tnü«..16«© A«d-e«IÚÍ:]g: ]E]::glgWãg Biig g!: h]
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li gil 5 IFormndeí « dada Wa cela =iÍ l?fí7ãli213a®li:r'"''ÍDÍ17i@'iRMã'n;;;Fl;Ria
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4 Arquitetura da Aplicação

A aplicação será constituída de elementos distintos. Um banco de dados

centralizado armazena os dados de andamento. O membro da equipe do

projeto, ou recurso simples. utilizará um aplicativo local, que é um conjunto de

telas e funções necessárias para o acesso ao banco de dados centralizado e

operações de atualização de horas e andamento.

Há um recurso diferenciado que é o recurso controlador ou responsável pelo

controle do prometo. Este possui acesso a telas e funções exclusivas. Entre

essas. estão a importação do plano do A4SP/c#ecf® para a base de dados,

conferência das horas consolidadas da equipe e dos assuntos críticos descritos

pelos membros das equipes.

Um resumo esquemático pode ser observado na figura a seguir.

Projeto no MS-ProjectHouse
andamento ®

ã

rãMaçã+

l

Horas e l

andamentol IProgramaçãa

Banco de
Dados Central

andamento Programação

].õwlRecurso l Recurso 4

Recurso 2 Recurso 3

Figura 23 - Arquitetura da Aplicação

Fonte: Elaborada pelo autor
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A utilização do sistema deve seguir uma certa seqüência definida por um fluxo

de processo. O macro-fluxo de processo da aplicação é apresentado a seguir:

(Re)programar
a rede

mpp

Controlador Iniciar

Aplicatlvo

mpp

Importar
Planejamento

Consultar

Informações
inseridas pela

equipe

,,./ Infoímaç&s
Inseridas

\q".»""'9
Existem

.Sim---< solicitações que
'x81teram a rede'

/
Não

Comunicar
equipe ou
membro

Iniciar
Aplicativo

Entrar com
período

desejado

Observar
Tarefas do

Período

Inserir Horas
Trabalhadas

para o período

Inserir outras
informações

possíveis
Recurso

Legenda.

Pontosonde há

.mpp 1 = 1 Arquivo com
Programação
do Pmjeto no

formato
MSP©ed

Figu ra 24 - Macroprocesso

Fonte:Elaborada pelo autor

O fluxo pode ser mais detalhado separando as etapas realizadas por recursos

simples e por recursos controladores.

O recurso simples é definido como aquele que realizará a tarefa e informará o

andamento de uma ou mais atividades relacionadas a ele.



Capítulo 4 - Arquitetura da Aplicação 42

Recurso

Insere solicitação
de novatarefa se

desejar

Insere solicitação
de prolongamento

detarefa

Insere outras
informações

Figura 25 - Microprocesso do Recurso

Fonte: Elaborada pelo autor

O controlador tem a responsabilidade sobre a obtenção de todas as
atualizações de andamento de ativídades. As etapas operacionais para a

execução dessa função estão representadas no fluxo abaixo.

Controlador

@

Grava Arquivo
.mdb

(Contém o Banco
de Dados

@

Escolha os
arquivos de

projeto no formato

Arquivo .mdb (Contém
o Banco de Dados)
agora com todas as

infomiações

®
Abre Arquivo .mdb
(Contém o Banco

de Dados)
atualizado

Exporta
andamento para

arquivo de
planeamento da
MSProi

Figura 26 - Microprocesso do Controlador

Fonte: Elaborada pelo autor

4.1 A integração dos sistemas

Uma característica crítica durante o desenvolvimento foi a escolha da técnica

que seria utilizada para integrar os sistemas utilizados.

As funções foram viabilizadas através da utilização da linguagem V/sua/ Bas/c

for 4pp//caf/ons (VBA). Esta linguagem de programação permite que objetos

que pertencem a um outro aplicativo sejam utilizados como se esses fossem

uma extensão do aplicativo com o qual se está operando. Essa integração é
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feita referenciando-se objetos, propriedades e métodos do a,4SP/o#ecf® no

A4SÁccess®.

De forma simplificada o apontamento é efetuado pela entrada de horas em

formulários do a,4S.4ccess®, e estas horas são transferidas para o A'íSPro#ecf®

no seu formulário de 'Resource Usage' ou. numa tradução livre, 'Uso de

Recursos'

4.2 Modelo de Dados

Como parte do desenvolvimento do sistema elaborou-se um banco de dados

que pudesse armazenar as informações básicas da programação do projeto.

As informações presentes no aplicativo usado para a programação

(A4SP/{#ecf®) seriam replicadas para o banco de dados. O banco de dados

passaria a ser usado pelo Sistema de Auxílio em Controle de Projetos para

registrar as informações de andamento de atívídades dos recursos.

A figura a seguir mostra as entidades. propriedades e os relacionamentos
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Tarefas

PK ITarefaID LONG

ProjectTaskID
ProjectNumber
Nome
Inicio
Fim
Baselinelnicio

BaselineFim
PercentualCompleto
Nota
Duracao

LONG
LONG

CEAR(255)
DATETIME
DATETIME
DATETIME
DATETIME
LONG
TEXT(255)
LONG
CEAR(50)

PlanilhaHoras

PK l TerminoSemani
PK,FKI l RecursoID
PK.FK2 1 TarefaID

DATETIME
LONG
LONG AdiamentoPrevisto

Alocacao
PlanilhaHorasID
Dom

Seg
Ter
Qua
Qui
Sex
Sab

Tipolnformacao
DomApont
SegApont
TerApont
QuaApont
QuiApont
SexApont
SabAPont

LONG
LONG
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE
INTEGER
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE
DOUBLE

SolicitacaoAdiamento

INTEGER

FKI
FK2

TarefaID
RecursoID
MomentoAtual
Descricao
Ap rovado
NovaDuracao
DataEncerramento
DatalnicioTarefa

INTEGER
LONG
DATETIME
LONGTEXT
BYTE
LONG
DATETIME
DATETIME

Recursos

PK l Rççur$QIP l LONG

SolicitacoesCriacao

PK }licil INTEGER
ProjectResID
ProjectResUniqueID
Nome
Iniciais

Grupo
Texto
Atualizado

LONG
LONG

CEAR(50)
CEAR(5)
CEAR(25)
CEAR(50)
CEAR(25)

FKI l RecursoID
Descricao

LONG

LONGTEXT

Comentários

PK l ComentarioID l INTEGER

FKI ItssuetD liNTEGER
FK2 1 RecursoID l LONG

DataComentario l DATETIME
Comentário l LONGTEXT

lssues

PK l lssue1D INTEGER

DataCriacao
DataEncerramento
Status
Criticidade

DATETIME
DATETIME

CEAR(50)
CEAR(50)

Figura 27- Modelo de dados do projeto

Fonte: Elaborada pelo autor
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5 Conclusões

Com o desenvolvimento deste trabalho as três principais melhorias alcançadas

foram:

> Capacidade de entradas de dados em modo multiusuário

> Controle do apontamento eficiente

> Facilidade de distribuição do programa do projeto

A entrada de dados pode ser feita por cada recurso em sua máquina, sem a

necessidade de usar o mesmo computador, ou seja, é multiusuário.

O controle do apontamento é eficiente, pois é possível alcançar o objetivo de

obter as horas trabalhadas dos recursos com uma quantidade de esforço

menor do que o usual, ou seja, consegue-se "preparar o produto' e, além disso,

"preparar o produto gastando-se menos"

A distribuição do programa do projeto é facilitada porque o programa é

distribuído a cada um dos recursos que deverá apontar o andamento, sendo a

atualização do programa também automática. Para um determinado período as

atividades e suas datas estarão disponíveis em diferentes pontos de acesso.

Uma vantagem do presente prometo, em um momento em que o valor das

licenças de software é um fator importante na escolha de soluções. A solução

proposta neste trabalho de formatura permite que seja utilizada uma única

licença de software de A4SP/o/ecf® para o recurso controlador. Os outros

recursos utilizarão licenças de A4S4ccess® que é um aplicativo mais comum.

O aplicativo ainda se encontra em fase de testes. Não deve ser usado em um

projeto sem antes se realizar testes que verifiquem se a integração entre os

aplicativos está sendo bem sucedida e também se as particularidades de cada

projeto podem necessitar de melhorias. Nesse momento podem ser
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encontradas necessidades de adaptações ou melhorias, que serão

consideradas na manutenção do Sistema e entrega de novas versões. Os

projetos que são desenhados no MSP/(#ecf® devem passar por uma fase de

aceitação pela aplicação antes de entrar em produção para os usuários finais.

para que erros possam ser corrigidos.

O desenvolvimento realizado não é solução única e não representa um ótimo,

mas sim uma solução viável dados os recursos disponíveis: tempo e
conhecimento.

Em princípio, o sistema pode ser aplicado em projetos independentemente do

ramo de atividade do cliente, seja a Construção Civil, Desenvolvimento de

Infra-estrutura, Novos Negócios, Novos Produtos, Desenvolvimento de

Softwa re.

Futuramente, uma proposta de melhoria seria a disponibilização de uma forma

dos recursos preencherem as horas sem estarem conectados à rede. A

concretização da proposta de melhoria seria desenvolver uma planilha que

fosse gerada pelo sistema. Essa planilha receberia a programação específica

de um recurso, ou seja, o que ele deve fazer e em que período. A planilha só

deveria possibilitar edição nos campos referentes às horas, para evitar

confusão e possibilidade de erros de preenchimento. Deveria haver regras de

validação como, por exemplo, a impossibilidade de lançamento de horas

negativas. Já participei de projetos em que tive dificuldades de acesso à rede e

seria útil, por exemplo, uma planilha padronizada que pudesse ser enviada por

e-noa// ou distribuída de outra forma e depois retomada ao controlador.

Devo fazer um comentário sobre o termo programa, pois pode haver confusão.

O termo programa aqui utilizado faz referência a uma das atividades do projeto,

detalhadamente descrita no item Atividades de Gestão de Projetos na Seção

de Revisão Conceitual deste documento. Este termo não deve ser confundido

com um programa de computador.
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Para o engenheiro de produção é fundamental pensar em formas de gerar

melhorias nos processos seja em seu próprio ambiente de trabalho ou no

ambiente dos clientes. Deve estar também atualizado com as tecnologias que

impactam os negócios, de forma a traduzir tecnologia em benefício e formular

idéias que sejam viáveis de implementação.
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7 Anexo 1 - Código Fonte

Formulário de Aquisição
Private Sub cmdTestaLeituraClíck0

Extrai Tarefas
Extrai Recu rsos
Monta PlanilhaHoras

End Sub

Private Sub cmdAtu alizacao.Click0
Dim qtdRecursos, qtdAlocacoes, qtdTimescaledata As Integer
Dim iRecurso, iAlocacao As Integer
Dim nHorasDom, nHorasSeg, nHorasTer, nHorasQua, nHorasQui
ntes As Double
Dim dSemana, dDia As Date

nHorasSex. nHorasSab

Dim dbsMeuProjeto As Variant 'DAO.Database
Dim rstPlanilhaHoras As Variant 'DAO.Recordset
Dim rstRecurso As DAO.Recordset

Objetivo: Gravar dados no View Resouce Usage do Project
AbreProjeto

'Abre o recordset para leitura das tabelas
Set dbsMeuProjeto = CurrentDb
Set rstPlanilhaHoras = dbsMeuProjeto.OpenRecordset("tblP lanilhaHoras')
Set rstRecu rso = dbsMeuProjeto.OpenRecordset('SELECT ' FROM tbIRecursos"

dbOpenSnapshot)

Percorre todos os registros da tabela tblPlanilhaHoras
While Not rstPlanilhaHoras.EOF

qtdRecursos = ActíveProject.Resources.Count
rstRecurso.MoveFirst
rstRecurso.FindFirst "RecursoID = " & rstPlanílhaHorasIRecursoID
iRecurso= rstRecursolProjectResUniqueID

iAlocacao= rstPlanilhaHorasIAlocacao
dSemana = rstPlanilhaHoraslTerminoSemana
nHorasDom= rstPlanilhaHorasl DomApont
nHorasSeg = rstPlanilhaHoraslSegApont
nHorasTer = rstPlanilhaHoraslTerApont
nHorasQua= rstPlanilhaHoraslQuaApont
nHorasQui= rstPlanilhaHoraslQuiApont
nHorasSex = rstPlanilhaHoraslSexApont
nHorasSab = rstPlanilhaHoraslSabApont

dDia = CDate(Format((Month(dSemana) & '/" & Day(dSemana) & '/' & Year(dSemana) &
00:00'). 'mm/dd/yyyy hh:mm'»

If nHorasSeg <> "" Then

ActiveP roject. Resou rces.Un íqueID(iRecu rso).Assig nments.Item(iAlocacao).TímeScaleData(Sta r
tDate:=(dSemana - 6). EndDate:=(dSemana - 5). Type:=1 0, TimeScaleUnit:=4,
Count:=1 ).Item(1 ).Vague = Round(nHorasSeg ' 60. 0) & "m"

If nHorasTer <> "" Then
End ifn
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ActiveProject. Resou rces.Unique ID(iRecu rso).Assig nments .Item(iAlocacao).TimeScaleData(Sta r
tDate:=(dSemana - 5), EndDate:=(dSemana - 4), Type:=1 0, TimeScaleUnit:=4,
Count:=1 ).Item(1 ).Value = Round(nHorasTer ' 60, O) & "m"

If nHorasQua <> "" Then
End ifn

ActiveP roject. Resou rces.UniqueID(i Recu rso).Assig nments.Item(i Alocacao).TimeScaleData(Sta r
tDate:=(dSemana - 4). EndDate:=(dSemana - 3), Type:=1 0. TimeScaleUnit:=4.
Count:=1).Item(1).Value= Round(nHorasQua ' 60. 0) & "m"

If nHorasQui <> "" Then
End ifn

ActiveProject. Resou rces.Unique l D(i Recu rso).Assignments.Item(iAlocacao).TimeScale Data(Sta r
tDate:=(dSemana - 3), EndDate:=(dSemana - 2), Type:=1 0, TimeScaleUnit:=4,
Count:=1).Item(1).Value = Round(nHorasQui ' 60. O) & "m"

If nHorasSex <> "" Then
End ifn

Acti veProject.Resou rces.UniqueID(iRecu rso).Assígnments.Item(iAlocacao).TimeScaleData(Sta r
tDate:=(dSemana - 2), EndDate:=(dSemana - 1), Type:=1 0. TimeScaleUnit:=4,
Count:=1).Item(1).Value = Round(nHorasSex ' 60, 0) & "m"

If nHorasSab <> "" Then
End ifn

ActiveProject. Regou rces.Unique l D(i Recu rso).Assignments.Item(iAlocacao).TimeScaleData(Sta r
tDate:=(dSemana - 1), EndDate:=(dSemana), Type:=10. TimeScaleUnlt:=4,
Count:=1 ).Item(1).Value = Round(nHorasSab ' 60. 0) & "m"

If nHorasDom <> "" Then
End ifn

ActiveP roject. Resou rces.Unique ID(iRecu rso).Assignments.Item(lato cacau).TimeScaleData(Sta r
tDate:=(dSemana). EndDate:=(dSemana + 1 ), Type:=1 0, TimeScaleUnit:=4.
Count:=1 ).Item(1).Value = Round(nHorasDom ' 60, 0) & "m"

End ifn

rstPlanilhaHoras.MoveNext
Wend

FechaProjeto
ActiveProje ct.Ap plícatíon. FíleE xit

MsgBox "Exportação dos dados para o MS-Project realizada com sucesso!'

End Sub

Private Sub Extrai.Recursos0
Dim nProjectNumber, iQTD.Recursos As Integer
Dim IProjectResID, IProjectResUniqueID As Long
Dim sNome.Recurso, slniciais, sGrupo, sTexto As String

Dim dbsMeuProjeto As Varíant 'DAO.Database
Dim rstRecursos As Varíant 'DAO.Recordset

AbreProjeto

nProjectNumber = ActiveProject.UniqueID

'Abre o recordset para inclusão nas tabelas
Set dbsMeuProjeto = CurrentDb
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Set rstRecu rsos d bsMe u Projeto.OpenReco rdset("tb l Recu rsos')

Verifica a existência de dados na tabela
'Se há dados,então apagatudo
If rstRecursos.RecordCount <> O Then

rstRecursos.MoveFirst
While Not rstRecursos.EOF

rstRecursos.Delete
rstRecursos.MoveNext

Wend
End if

iQTD.Recursos = ActiveProject.Resources.Count
For i = 1 To iQTD Recursos

'Carrega os valores do project em variáveis
IProjectResID = ActiveProject.Resources.Item(i).ID
IProjectResUniqueID = ActiveProject.Resources.Item(i).UniqueID
sNome Recurso = ActiveProject.Resources.Item(i).Name
slniciais= ActiveProject. Resou rces.Item(i).Initials
sGrupo= ActiveProject.Resources.Item(i).Group
sTexto = ActiveProject.Resources.Item(i).Textl

rstRecursos.AddNew

rstRecursosIRecursoID = i
rstRecursoslProjectResID = IProjectResID
rstRecursoslProjectResUniqueID = IProjectResUniqueID
rstRecursosINome = sNome.Recurso
If (CStr(slniciais) <> "NA') Then

rstRecursosllniciais= slniciais
End if
If (CStr(sGrupo) <> "NA') Then

rstRecursosIGrupo = sGrupo
End if
If (CStr(sTexto) <> "NA') Then

rstRecursoslTexto = sTexto
End if

rstRecursos.Update

Nexti

MsgBox 'l mportação de Dados de Recursos: Processo encerrado com sucessor

Fecha o projeto
ActiveProje ct.Application. FileClose

End Sub

Private Sub Extrai. Tarefas0
Dim iQTD Tarefas, iNextTask. nProjectNumber, nPercentComplete As Integer
Dim dlnicio Tarefa, dFim Tarefa As Date
Dim dlnicío.TarefaBaseline. dFim..TarefaBaseline As Variant
Dim sNome.Tarefa As String
Dim sSql, sSqlv As String
Dim sNotes As Variant
Dim nDuracao As Double

Dim dbsMeuProjeto As Variant 'DAO.Database
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Dim rstTarefas As Variant 'DAO.Recordset

'Abre Projeto
AbreProjeto

nProjectNumber = ActiveProject.UniqueID

'Abre o recordset para inclusão nas tabelas
Set dbsMeuProjeto = CurrentDb
Set rstTarefas = dbsMeuProjeto.OpenRecordset('tbITarefas")

'Verifica a existência de dados na tabela
'Se há dados, então apaga tudo
If rstTarefas.RecordCount <> O Then

rstTarefas.MoveFirst
While Not rstTarefas.EOF

rstTarefas.Delete
rstTarefas.MoveNext

Wend
End if

iQTD.Tarefas= ActiveProject.Tasks.Count
For i = 1 To ÍQTD Tarefas

'Carrega os valores do project em variáveis
sNome..Tarefa = ActiveProject.Tasks.Item(i).Name
dlnicio..Tarefa = ActíveProject.Tasks.Item(i).Start
dFim..Tarefa = ActiveProject.Tasks.Item(i).Finish
dlnicio.TarefaBaseline = ActiveProject.Tasks.Item(i).BaselineStart
dFimJ'arefaBaseline = ActiveProject.Tasks.Item(i).BaselineFinish
nPercentComplete= ActiveProject.Tasks.Item(i).PercentComplete
sNotes = ActiveProject.Tasks.Item(i).Notes
dDeadline = ActiveProject.Tasks.Item(i).Deadline
nDuracao= ActiveProject.Tasks.Item(i).Duration

rstTarefas.AddNew

rstTarefasITarefaID = í
rstTarefaslProjectTaskld = i
rstTarefaslProjectNumber = nProjectNumber
rstTarefasINome= sNome Tarefa
If (CStr(dlnício.Tarefa) <> "N A') Then

rstTarefasllnicio= dlnicio Tarefa
End if
If (CStr(dFim.Tarefa) <> "NA') Then

rstTa refasIFim = dFim Tarefa
End if
If (CStr(dlnicío.TarefaBaseline) <> "NA') Then

rstTarefasl Baselinelnicio = dlnicio Tarefa Baseline
End if
If (CStr(dFim.Tarefa.Baseline) <> "NA') Then

rstTarefasl BaselineFim = dFim Tarefa Baseline
End if

If (CStr(nPercentComplete) <> "NA") Then
rstTarefaslPercentualCompleto = nPercentComplete

End if
If (CStr(sNotes) <> "NA') Then

rstTarefasINota = sNotes
End if
If (CStr(dDeadline) <> "NA') Then
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rstTarefaslPrazo = dDeadline
End if
If (CStr(nDuracao) <> "NA") Then

rstTarefasIDuracao= nDuracao
End if

rstTarefas.Update

Nexti

MsgBox "Importação de Dados de Tarefas: Processo encerrado com sucesso!'

Fecha o projeto
ActiveProje ct.Applícation. FileClose

EndSub

Sub MontaPlanilhaHoras0
Dim iAlocacao, iQtdRecursos. ÍRecurso, iQtdAlocacoes. iExisteHoras, iDia As Integer
Dim iProjectNu mber As Long
Dim dlnicioAlocacao, dFímAlocacao, dDiaCorrente, dUltimoFDS, dPrimeíroFDS As Date
Dim bPromeiroDia As Boolean
Dim nQtdHoras, nHorasDom, nHorasSeg, nHorasTer, nHorasQua, nHorasQui. nHorasSex
nHorasSab, testeaa As Double

Dim dbsMeuProjeto As Variant 'DAO.Database
Dim rstAssignments, rstPlanilhaHoras As Variant 'DAO.Recordset

'Zera as variáveis de horas
nHorasDom = Nu ll
nHorasSeg = Null
nHorasTer= Nula
nHorasQua = Null
nHorasQui = Null
nHorasSex = Null
nHorasSab = Null

'Abre Projeto
AbreProjeto

'Abre o recordset para inclusão nas tabelas
Set dbsMeuProjeto = CurrentDb
Set rstPlanilhaHoras= dbsMeuProjeto.OpenRecordset('tblPlanilhaHoras")

Verifica a existência de dados na tabela
'Se há dados,então apagatudo
If rstPlanilhaHoras.RecordCount <> 0 Then

rstPlanilhaHoras.MoveFirst
While Not rstPlanilhaHoras.EOF

rstPlanilhaHoras .Delete
rstPlanilhaHoras.MoveNext

Wend
Endlf

'Cometa ID do projeto
iProjectNumber = ActiveProject.UníqueID

Extrai informação da tela 'Resource Usage'
iQtdRecursos = ActíveProject.Resources.Count
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For iRecurso = 1 To iQtdRecursos
iQtdAI ocacoes = ActiveProject.Resources.UníqueID(iRecurso).Assignments.Count

For iAlocacao = 1 To iQtdAlocacoes

'Start e Finish da atividade daquela alocação
dlnícioAlocacao =

ActiveProject. Resou rces.Un íqueID(iRecu rso).Assignments.Item(iAlocacao).Sta rt
dlnicioAlocacao = CDate(Format«Month(dlnicioAlocacao) & '/" & Day(dlnicíoAlocacao)

& '/" & Year(dlnicioAlocacao) & " 00:00'), "mm/dd/yyyy hh:mm'»
dFimAlocacao =

Acti veProject. Resou rces.UniqueID(iRecu rso).Assignments.Item(i Alocacao).Fínish
dFimAlocacao = CDate(Format«Month(dFimAlocacao) & '/' & Day(dFimAlocacao) & '/'

& Year(dFimAlocacao) & " 00:00"), "mm/dd/yyyy hh:mm'»

'Calcula 2 finais de semana extremos daquela alocação
dDiaCorrente = dFimAlocacao
While Not (Format(dDiaCorrente, "ddd') = "dom' Or Formal(dDiaCorrente.

'sun")
'ddd')

dDíaCorrente = dDiaCorrente + l
Wend
dUltimoFDS = dDiaCorrente

dDiaCorrente= dlnicioAlocacao

While Not(Format(dDiaCorrente, "ddd")
'sun')

"dom" Or Format(dDiaCorrente, "ddd")

dDiaCorrente = dDiaCorrente + l
Wend
dPrimeiroFDS = dDiaCorrente

'Do primeiro dia até o último daquela alocação do recurso na tarefa
For adia = 0 To (Round(dFimAlocacao - dlnicioAlocacao»

dDiaCorrente = dlnicioAlocacao + iDia

'Retorna l se existe alocação para aquele dia
iExisteHoras =

Acti veProject. Resou rces.UniqueID(ÍRecu rso).Assignments.Item(iAlocacao) .TimeScaleData(Sta r
tDate:=dlnicioAlocacao, EndDate:=(dlnicioAlocacao + 1 ), Type:=1 0. TimeScaleUnit:=4,
Count:=1 ).Count

'Work previsto daquele dia
nQtdHoras =

CStr(ActiveP roje ct. Regou rces.Uniqu eID(iRecu rso).Assígn menta.Item(iAlocacao).TimeScaleDat
a(StartDate:=(dlnicioAlocacao + iDia), EndDate:=(dlnicioAlocacao + iDia + l),
Type:=pjAssignmentTimescaledWork. TimeScaleUnit:=4 , Count:=1 ).Item(1 ).Value)

If nQtdHoras <> "" Then
nQtdHoras = nQtdHoras / 60

F- lç:p

nQtdHoras = Null
End if

Select Case Format(dDiaCorrente
Case "dom'. "sun

nHorasDom = nQtdHoras
Case "seg'. "mon

nHorasSeg = nQtdHoras
Case "ter'. "tue'

nHorasTer = nQtdHoras
Case "qua', "wed"

"ddd')
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nHorasQua = nQtdHoras
Case 'qui'. "thu"

nHorasQui = nQtdHoras
Case "sex', "fri"

nHorasSex = nQtdHoras
Case "sáb', "sat'

nHorasSab = nQtdHaras
End Select

bGrava = False

'Se chegar ao ultimo dia da alocação ou se for um Domingo
If (iDia = (Round(dFimAlocacao - dlnicioAlocacao») Or (Format(dDiaCorrente. 'ddd')

'dom') Or (Format(dDiaCorrente. "ddd') = 'sun') Then
bGrava = True
'Se chegou ao ultimo dia da alocação força DiaCorrente = ultimoDomingo
If (iDia = (Round(dFimAlocacao - dlnicioAlocacao») Then

dDiaCorrente = dUltimoFDS
End if

End if

'Se for um final de semana então
'Grava na tabela as horas previstas para o recurso
If bGrava Then

rstPlanilhaHoras.AddNew
rstPlanilhaHoraslTerminoSemana = dDiaCorrente
rstPlanilhaHoras! RecursoID= ActiveProject.Resources.Item(iRecurso).ID
rstPlanilhaHoraslTarefaID =

ActiveP roject.Resou rces.UniqueID(iRecu rso).Assignments.Item(i Alocacao) .Taskl D
rstPlanilhaHoraslAlocacao = iAlocacao
rstPlanilhaHoraslDom = nHorasDom
rstPlanilhaHoraslSeg = nHorasSeg
rstPlanilhaHoraslTer= nHorasTer
rstPlanilhaHoraslQua = nHorasQua
rstPlanilhaHorasIQui= nHorasQui
rstPlanilhaHoraslSex= nHorasSex
rstPlanilhaHoraslSab= nHorasSab
rstPlanilhaHoraslTipolnformacao = l
rstPlanilhaHoras.Update

'Zera as variáveis de horas
nHorasDom = Null
nHorasSeg = Null
nHorasTer = Null
nHorasQua = Nula
nHorasQui = Null
nHorasSex = Null
nHorasSab = Null

End if

Next adia

Next iAlocacao
Next iRecurso

MsgBox "Importação de Dados de Alocações: Fim do Processo de Importaçãol

'FechaProjeto
ActiveProject.Application. FileExit
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End Sub

Formulário de Apontamento de Horas

Private Sub btnCopiaPrevisao.Click0
Dim iRecursoID As Integer
Dim dSemana As Date

Dim dbsMeuProjeto As Variant 'DAO.Database
Dim rstAssignments, rstPlanilha Horas As Variant 'DAO.Recordset

iRecursoID = DBOrigin al.Form.frmApontamentoHoras.ComboRecurso.Listlndex + l
dSemana = DBOrigínal.Form.frmApontamentoHoras.ComboSemana.Value

'Obtem horas previstas
'Abre o recordset para inclusão nas tabelas
Set dbsMeuProjeto = CurrentDb
Set rstPlanilhaHoras = dbsMeuProjeto.OpenRecordset("tblPlanilhaHoras')

rstPlanilhaH aras.MoveFirst

While Not rstPlanilhaHoras.EOF
If rstPlanilhaHorasIRecursoID = iRecursoID And rstPlanílhaHorasITerminoSemana :

dSemana Then
MsgBox "achou " & iRecursoID &
rstPlanilhaHoras.Edit
rstPlanílhaHorasl DomApont= rstPlanilhaHorasIDom
rstPlanilhaHorasl SegApont = rstPlanilhaHoraslSeg
rstPlanílhaHorasITerApont = rstPlanilhaHorasITer
rstPlanilhaHoraslQuaApont = rstPlanilhaHorasIQua
rstPlanilhaHoraslQuiApont = rstPlanilhaHorasIQui
rstPlanilhaHoraslSexApont = rstPlanilhaHoraslSex
rstPlanilhaHoraslSabApont= rstPlanilhaHoraslSab
rstPlanilhaHoras.Update

End if
rstPlanilhaHoras.MoveNext

Wend

semana " & rstPlanilhaHoraslTerminoSemana

D BOríginal. Form.ftmAp ontamentoHo ras. Requery

rstPlanilhaHoras .Close
Set rstPlanilhaHoras = Nothíng

End Sub

Private Sub ComboRecurso.Change0

ComboSemana.Requery

End Sub

Private Sub ComboSemana.Change0

D BOriginal. Form.frmAp ontamentoHo ras.Reque ry

End Sub

Formulário de lssues



Anexos 61

Private Sub cmdAbreAdicComent.Click0
On Errar Goto Err cmdAbreAdicComent Click

Dim stDocName As String
Dim stLinkCríteria As String

iAssuntoCorrente = Form frmlssues.lssue1D

stDocName = "frrnAdicionaComent

DoCmd.Close
DoCmd.OpenForm stDocName, , , stLinkCriteria

Form fhnAdicionaComent.ComentarioID.Locked= Trufa
Form ftmAdicionaComent.lssue1D.Locked= True
Form.frmAdicionaComent.DataComentario = Format(Now, "dd/mm/yyyy hh:mm")

Exít cmdAbreAdícComent Click
ExitSub

Err cmdAbreAd icComent Click:
Msg Box Err.Descríption
Resume Exit cmdAbreAdicComent Click

End Sub

Private Sub Encerralssue.Click0

Dim stDocName As String
Dim stLinkCriteria As String

Form frmlssues.RecordsetClone.Edit
Form ftmlssues.RecordsetClonelStatus= "Fechado
Form.#ml ssues.RecordsetCloneIDataEncerramento = Format(Now, "dd/mm/yyyy')
Fo rm.#m l ssues.Reco rdsetClone.U pdate

DoCmd.Close

stDocName = "frmlssuesPre"
DoCmd.OpenForm stDocName, , , stLinkCriteria

End Sub

Formulário de Requisição de Adiamento
Private Sub Form.Open(Cancel As Integer)
Dim iTarefaID, iRegistro. iRecursoID As Integer

Dim dbsMeuProjeto As Varíant 'DAO.Database
Dim rstAdiamento As Variant 'DAO.Recordset
Dim rstRecurso, rstTarefa As DAO.Recordset

Referencia o banco de dados
Set dbsMeuProjeto = CurrentDb

'Coleta a informação do ID da Tarefa e ID do Recurso
iRegístro = l
DBOríginal. Form.ftmAp ontame ntoHoras.Sub Form Horas.Form.Dynaset.MoveFI rst
While Not Form.#mApontamentoHoras.SubFormHoras.Form.Dynaset.EOF

If Form.frmApontamentoHoras.SubFormHoras.Form.CurrentRecord = iRegistro Then



Anexos 62

iTarefaID = Form.frmApontamentoHoras.SubFormHoras.Form.Dynaset.Fields(2).Value
IRecursoID =

Form.ftmApontamento Horas.Su bFormH oras.Form.Dynaset.Fields(1).Valu e

Form.frmApontamen toHo ras.SubFormHo ras. Form.Dynaset.Move Nexo
iRegistro = iRegistro + l

Wend

End ifn

Obtem o nome do recurso e da tarefa
Set rstRecurso = dbsMeuProjeto.OpenRecordset('SELECT Nome FROM tbIRecursos

WHERE RecursoID = " & i RecursoID, dbOpenSnapshot)
Set rstTarefa = dbsMeuProjeto.OpenRecordset("SELECT Nome. Duracao, Inicio.

AdiamentoPrevísto FROM tbITarefas WHERE TarefaID = " & iTarefaID. dbOpenDynaset)

'Preenche os campos de nome de recurso e tarefa
Form.#mRequisicaoAdiamento.NomeRecurso= rstRecursolNome
Form.#mReq uisícaoAdiamento.NomeTarefa= rstTarefaINome

'Verifica se já existe algum registro
Form.frmRequisícaoAdiamento.RecordsetClone.FindFírst "rTarefa ID]
If Form.ftmRequisicaoAdiamento.RecordsetClone.NoMatch Then

Form.ftm RequisicaoAdiamento.RecordsetClone.AddNew
Form.ftm RequisicaoAdiamento.RecordsetClone.Update
Form.ftm RequisicaoAdiamento.RecordsetClone.Move La st

Form.frmRequisicaoAdiamento.Bookmark =
Form.frmRequisicaoAdiam en to. Reco rd setClone . Bookmark

Endlf

& iTarefaID

Form.ftmRequisicaoAdiamento.NomeTarefa.Locked = True
Form.frmRequisicaoAdiamento.NomeRecurso.Locked= True
Fo rm.frmReq uisicaoAdiamento.Records etClone.Edit

Form.frmRequisicaoAdiamento.RecordsetCloneIAntigaDuracao = rstTarefaIDuracao
Form.frmRequísicaoAdiamento.RecordsetCloneIDatalnicioTarefa = rstTarefallnicio

Fo rm.hmReq uisicaoAdiamento.RecordsetClone.Update

Form.ftmReq uisicaoAd iamento. N ovaDu racao. SetFocu s
Form.#mReq uisicaoAdiamento.SolicitacaoID.Visible = False
Form ftmRequisicaoAdiamento.TarefaID.Enabled = False
Form.#mRequisicaoAdiamento.TarefaID.Value= iTarefaID
Form.ftmRequisícaoAdiamento.TarefaID.Enabled = False
Form.ftmRequisicaoAdiamento.RecursoID.Value = iRecursoID
Form.ftmRequisicaoAdiamento.RecursoID.Enabled = False

rstTarefa .Edit
rstTarefaIAdiamentoPrevisto = 'Atraso Previsto!'
rstTarefa.Update

End Sub

Formulário Aprovação do Adiamento
Private Sub cmdReplicaAdiamentos.Click0
Dim dataMomentoAtual As Date
Dim dbsMeuProjeto As Variant 'DAO.Database
Dim rstAdiamento As DAO.Recordset
Dim rstPlanilhaHoras As DAO.Recordset

Form.Formula riodeAqu isicao.AbreProjeto

'Abre o recordset para leitura das tabelas



Anexos 63

Set dbsMeuProjeto = CurrentDb
Set rstAdiamento = dbsMeuProjeto.OpenRecordset('tbIRequisicaoAdiamento")
Set rstPlanilhaHoras = dbsMeuProjeto.OpenRecordset("tblPlanilhaHoras')

Vai até a tarefa X e atualiza a duração dela
rstAdiamento.MoveFirst
While Not rstAdiamento.EOF

DTarefa = rstAdiamentolTarefaID
If rstAdiamentoIAprovado = True Then

DíasCorridos = 0
rstPlanilhaHoras.MoveFirst
While Not rstPlanilhaHoras.EOF

Para todo registro daquele recursoID
If rstPlanilhaHorasIRecursoID = rstAdiamentoIRecursoID Then

'e todo da mesma tarefa
If rstPlanilhaHorasITarefaID = rstAdiamentolRecursoID Then

DíasAteDom = rstPlanilhaHorasITerminoSemana - rstAdiamentoIMomentoAtual
Select Case Round(DiasAteDom, 0)
Case 0

If rstPlanilhaHoraslSeg <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHoraslTer <> "" Then DiasCorddos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHoraslQua <> "" Then DíasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHorasIQui <> "" Then DiasCorridos = DiasCorHdos + l
If rstPlanilhaHoraslSex <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHoraslSab <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHorasIDom <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l

If rstPlanilhaHoraslSeg <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHorasITer <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHorasIQua <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHorasIQui <> "" Then DiasCorrídos = DíasCorridos + l
If rstPlanilhaHoraslSex <> "" Then DiasCorrídos = DiasCorridos + l
If rstPlanílhaHoraslSab <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l

Case 2
If rstPlanílhaHoraslSeg <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHoraslTer <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHorasIQua <> "" Then DíasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHorasIQui <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHoraslSex <> "" Then DiasCorddos = DiasCorridos + l

Case 3
If rstPlanílhaHoraslSeg <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanílhaHorasITer <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanílhaHorasIQua <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHorasIQui <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l

If rstPlanilhaHoraslSeg <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l
If rstPlanilhaHorasITer <> "" Then DiasCorridos = DiasCoividos + l
If rstPlanilhaHorasIQua <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l

case 5
If rstPlanilhaHoraslSeg <> "" Then DíasCorridos = DiasCorrídos + l
If rstPlanilhaHorasITer <> "" Then DiasCorridos = DiasCorrídos + l

Case6
If rstPlanilhaHoraslSeg <> "" Then DiasCorridos = DiasCorridos + l

End Select

rstPlanilhaHoras.MoveNext
Wend

Insere nova duração

Casei

End if
End ifn
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'ActiveProject.Tasks(IDTarefa).Duration está em minutos
mas pode receber dias também
NovaDuracaoTotal = DiasCorridos + rstAdiamentoINovaDuracao
ActiveProject.Tasks(IDTarefa).Duratíon = NovaDuracaoTotal & "d"

End if
rstAdiamento.MoveNext

Wend

'Atualiza algumas informações de status na tabela
'Se a função de replica foi bem sucedida:
Muda status de encerramento para positivo
'Insere data de encerramento
rstAdiamento.MoveFirst
While Not rstAdiamento.EOF

IDTarefa = rstAdiamentolTarefaID
rstAdiame n to .Edit
rstAdiamentolEncerrado= True
rstAdiamentoIDataEncerramento = Now
rstAdiamento.Update

rstAdiamento.MoveNext
Wend

End Sub


